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1. Zoznam pouzitych skratiek

Skratka Vysvetlenie

2. OvZP Gymnazium Partizanske

3. ORR odbor regionalneho rozvoja

4. OF odbor finanény

5. OIVP oddelenie investicii a vnutornej prevadzky

6. OPSMVO oddelenie pravne, spravy majetku a verejného obstaravania
7. PHRSR Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja

8. PPP angl. Public Private Partnership, verejno-sukromné partnerstvo
9. RIS SAM rozpoctovy informacny systém pre samospravu

10. TSK TrenCiansky samospravny kraj

11. UOSS Ustredné organy $tatnej spravy

12. UHP TSK utvar hodnoty za peniaze TSK

13. VO verejné obstaravanie

14. FNPV Cista finan&na sucasna hodnota

15. IRR vnutorna miera navratnosti

16. ROI navratnost’ investicie

17. ENPV ekonomicka Cista su€asna hodnota

18. ERR ekonomicka miera navratnosti

19. BCR pomer prinosov a nakladov

20. CBA analyza prinosov a nakladov

2. Zoznam zakladnych pojmov

|

Predkladatel je subjekt zodpovedny za prvé dve fazy riadenia projektu, ktorymi su
planovanie a priprava investicného zameru s pouzitim verejnych prostriedkov.
V podmienkach TSK ide spravidla ovecne prisludné organizatné utvary
a organizacie v zriadovatelskej pésobnosti TSK.

Projektovy manazér — kluCova osoba v 3. a 4. faze riadenia projektu, pri obstarani
a realizacii projektu. Po schvaleni investi€ného zameru zastupitelstvom TSK prebera
zodpovednost za daldi postup vriadeni projektu Projektovy manazér, ktorého
konkrétne ulohy su ur€ené Smernicou 3/2021 O riadeni projektov.

Koordinaény tim pre pripravu investi€nych zamerov je tim zloZzeny zo zastupcov
strategicky délezitych odbornych udatvarov TSK a OvZP, ktori sa podielaju na
planovani a priprave investi¢nych zamerov na obdobie 3-10 rokov. Jeho zlozenie
a ulohy su definované v Kapitole 5.1. Zriadenie tohto timu vyplyva z potreby
koordinacie jednotlivych uloh a Cinnosti pripravy investicnych zamerov, ktoré budu
zaradené do zasobnika investiCnych zamerov. Iniciatorom investicného zameru je
Predkladatel, ktory spolupracuje s jednotlivymi Clenmi tohto koordinacného timu
z dbévodu ziskania informacii potrebnych na vyplnenie Priorizatného dotaznika
(priloha €. 4,5) a v dalSej faze pripravy ,Navrhu investiéného zameru“ pre investicie

3



nad 2 mil. EUR (priloha €.6). ZloZenie koordinacného timu schvaluje predseda TSK
spravidla na zaklade navrhu veducich pracovnikov prisludnych odbornych utvarov.

Zasobnik investi€énych zamerov je zoznam vSetkych investi¢nych zamerov TSK a
OvZP, ktoré nadvazuju na PHRSR TSK aich realizaciou prispeju k naplneniu
strategickych cielov TSK. Zasobnik investi¢nych zamerov sa pripravuje na obdobie 3-
10 rokov akazdy rok sa aktualizuje. Za predloZenie a kazdoro¢nu aktualizaciu
zasobnika je zodpovedny ORR v spolupraci s koordinaénym timom definovanym
vyS$Sie.

Investiény projekt pre ucely tohto dokumentu je to investicia alebo koncesia.
Viaceré investicie, verejné obstaravania alebo rozhodnutia vytvarajuce zavazok su
podla tohto dokumentu jednym investiCcnym projektom, ak predstavuju jeden funkény
celok. Za jeden investi¢ny projekt pre ucely tohto dokumentu sa povazuju aj viaceré
investicie pripravované jednym Investorom, ak je ich charakter z hladiska obsahu
totozny a ich realizacia planovana v uzkom ¢asovom rozmedzi.

Investicia je obstaranie dlhodobého hmotného majetku a nehmotného majetku’, aj
ak je vyluceny z odpisovania?, vratane najmu veci s pravom klpy prenajatej veci,
opcia na kupu alebo dodanie, nadobudnutie alebo zvySenie majetkovej ucasti
Investora v pravnickej osobe. Investiciou sa rozumie aj predmet ramcovej dohody?,
podla ktorej aspon polovica vydavkov dohodnutych v ramcovej dohode sa ma pouzit
na obstaranie majetku podla predoslej vety.

Koncesia je zakazka podla osobitného predpisu®, tzn. koncesia na stavebné prace,
koncesia na sluzby a zmieSané koncesie.

Verejné prostriedky su financné prostriedky, s ktorymi hospodaria pravnické osoby
verejnej spravy; verejnymi prostriedkami su aj prostriedky Europskej unie a odvody
Eurdpskej uniié.

Investiény zamer je investi¢ny projekt v pociatoCnej faze pripravy, v ktorom
Predkladatel preukaze sulad planovaného investicného zameru s PHSR a/alebo so
stratégiou TSK, zdbévodnenie potreby planovaného investicného zameru, opis a
porovnanie alternativ realizacie, odhad predpokladanych nakladov na realizaciu,
zhrnutie predpokladanych prinosov planovaného investicného zameru. Konkrétny
postup a Struktura pripravy investi€ného zameru su uvedené v Kapitole 7.

Proces riadenia verejnych investicii predstavuje subor na seba nadvazujucich
aktivit poCas celého zivotného cyklu verejnych investicnych projektov zahffiajuci ich
planovanie, pripravu, obstaravanie, realizaciu, odovzdanie a nasledné vyhodnotenie.
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V zmysle § 23 zdkona €. 595/2003 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.

V zmysle § 22 zékona €. 595/2003 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.

V zmysle § 489 az 496 Obchodného zékonnika.

V zmysle § 2, ods. 5, pism. g) zékona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.

V zmysle § 4, § 31 a 56 zdkona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni

zakona ¢.

315/2016 Z. z.

by zmysle § 2 pism. a) zakona ¢ 523/2004 o rozpoc¢tovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych

zakonov.
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Zaciatok pripravy investicie’ predstavuje na zaklade zakona ¢. 523/2004 Z. z.
o0 Rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov
smeruje k ziskaniu potrebnych podkladov alebo povoleni na realizaciu investicie
alebo ukon, ktorym subjektu verejnej spravy vznika zavazok alebo povinnost
investiciu realizovat; zaciatkom pripravy investicie je najma jedna z nasledujucich
skuto&nosti, podla toho, ktora nastane skor:

e zverejnenie

1. oznamenia o vyhlaseni verejného obstaravania, ktorého
predmetom je realizacia investicie, na vyhlasenie VO musi byt vydany
podla interného usmernenia TSK suhlas, ktorému predchadza
zakladna finan€na kontrola a schvalenie v rozpodte TSK

2. oznamenia pouzitého ako vyzva na sutaz,

e Vypracovanie zameru podla osobitého predpisu®, zacatie konania o
posudzovani predpokladanych vplyvov na Zivotné prostredie, konania o
majetkovopravnom vysporiadani, uzemného konania alebo stavebného
konania, podla toho, ¢o nastane skér; za zacCiatok pripravy sa povazuje aj
zverejnenie oznamenia o vyhlaseni verejného obstaravania na pripravu
dokumentécie pre tieto ukony,

e priprava projektovej dokumentacie stavby alebo zverejnenie oznamenia o
vyhlaseni verejného obstaravania na jej pripravu,

e zacCatie rokovani o uzatvoreni zmluvy, ktorej predmetom je realizacia
investicie,

e vykonanie dalSich &innosti potrebnych na realizaciu investicie.

Investi€ény projekt v informatizacii je definovany v zmysle Nariadenia viady SR ¢.
174/2019 Z. z.° o podmienkach vypracovania $tudie uskutocnitelnosti investicie a
Studie uskutoCnitelnosti koncesie ako taky, pri ktorom viac ako 50 % vydavkov patri
do rozpoctovych podpoloZiek ekonomickej klasifikacie rozpoctovej Kklasifikacie
uvedenych v prilohe €. 1

I Detailny rozpocet (vykaz vymer) je ekonomické vyjadrenie vSetkych vykonanych
prac a pouzitych materidlov v suvislosti s pripravou a realizaciou investicného
projektu po jednotlivych polozkach v mernych jednotkach (napr. m3, m2, m, kusy, kg,
t, hod. a pod.) obsahujuce pocet jednotiek pre kazdu polozku, jednotkovu cenu za
polozku, sumarnu cenu za kazdu polozZku a referenciu na zdroj udajov pre stanovenie
jednotkovych cien poloziek.

| Hodnota koncesie ustanovena osobithym predpisom je hodnota ustanovena
podla § 5 ods. 7 zakona €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani, ktory odkazuje na
Vyhlagku Uradu pre verejné obstaravanie.

I Verejny statok asluzba — su také statky, ktoré su financované z verejnych
prostriedkov. Su pojmom, ktory oznacuje jeden typ trhového zlyhania. Predstavuju
Specificky typ statkov, ich klu€ové rysy su:

7 Podla §19a zikona &. 523/2004 Z. z. o rozpottovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
By zmysle § 22 zédkona €. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie a o0 zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov.

? Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2019/174/20200101
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| Nerivalitnost spotreby - spotreba statku jednym spotrebitefom neznizuje dostupné
mnozstvo statku pre ostatné (i potencialnych) spotrebitela

| Nevylugitelnost spotreby - z hladiska nakladov nie je rozumne mozné vylugit
akéhokolvek spotrebitela zo spotreby

3. Uvod

Smernica poskytuje prehfad a usmernenie o postupe a priprave investicii podliehajucich
posudeniu Utvarom ,Hodnota za peniaze" na Urade Trendianskeho samospravneho kraja
(dalej len ,Postup®). Cielom tohto dokumentu je zabezpeCenie jednotného postupu pri
priprave investicii a koncesii s ohfadom na pripravu projektov vyplyvajucich zo strategickych
dokumentov TSK, predovsSetkym z Programu hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja
TSK.

Vysledkom nastaveného procesu je efektivne a hospodarne nakladanie s verejnymi
financiami a zvySovanie Zivotnej urovne a kvality Zivota obyvatefov TSK. Suc€astou tohto
usmernenia je aj zriadenie utvaru ,Hodnota za peniaze” jeho Uloha pri postupe a priprave
investi¢nych projektov (dalej len ,UHP TSK®)

Postup nadvazuje na strategické materialy prijaté na urovni ustrednych organov statnej
spravy, ako aj na interné riadiace akty TSK (napr. Smernica o riadeni projektov TSK)
avys$Sie uvedené strategické dokumenty schvalené na urovni Uradu TSK. Zakladnym
ciefom tohto procesu je:

posudit vSetky investicné zamery nad 100 Tis. Eur,
vytvorit UHP TSK, ktory zastreSi posudzovanie investicii a riadenie rozpoctu
kapitalovych vydavkov rozpoctu,

e zabezpedit lepSiu pripravu investiCnych projektov s déslednym uplatfiovanim
principov hodnoty za peniaze,

e systematicky zabezpe it najlepSiu moznu efektivnost investi€nych projektov nad 3
mil. Eur

e zjednodusit investiCny proces, vyberat najlepSie projekty — cez priorizaciu Zasobnika
investi€nych zamerov, nastavit’ pravidla s cielom optimalizovat vydavky a dosiahnut
najlepsie prinosy,

e zadefinovat jasné a analyticky podlozené priority — priorizacia Zasobnika investi¢nych
zamerov
pravidelne aktualizovat’ a zverejnovat Zasobnik investicnych zamerov
zaradit do rozpoctu len projekty, ktoré su spoloCensky navratné a skutoCne
pripravené.

Ciefom Postupu je stanovit jasné systematické pravidla do procesu riadenia verejnych
investicii od 1. poc€iato¢nej identifikacie a uréenia investi¢nych priorit, 2. cez pripravu navrhov
investi€nych zamerov, 3. po posudenie ich spolo¢ensko-ekonomickej navratnosti.

Dokument  3pecifikuje  spolupracu medzi jednotlivymi  zuCastnenymi  stranami
a principy transparentnej vymeny udajov. Ambiciou je sprehladnenie procesu riadenia
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verejnych investicii v TSK, zrychlenie pripravy investi¢nych projektov a zvySenie kvality ich
pripravenosti. Aktivity opisané v dokumente vyplyvaju z platnej legislativy a nezavadzaju pre
TSK nové povinnosti. To sa vS8ak mbze v ¢ase platnosti metodického usmernenia zmenit, ¢o
si vyziada jeho aktualizaciu.

Dokument opisuje ulohy Predkladatelov, ktori planuju realizovat investicné zamery
z verejnych prostriedkov, ako aj pobsobnost UHP TSK pri hodnoteni spolo¢ensko-
ekonomickej navratnosti projektov ako investi¢nej autority. Ulohou Koordinaéného timu
v procese riadenia verejnych investicii je dohliadat na pripravu investicnych zamerov
v sulade s principmi hodnoty za peniaze, ako aj s pravidlami uvedenymi v tomto Postupe.

Tento dokument schvaluje predseda TSK a je zavazny pre vSetky organizaéné utvary TSK v
zmysle Organizacného poriadku, ktoré pripravuju investicné projekty z verejnych zdrojov.
Tento Postup je zavazny aj pre rozpoctové a prispevkové organizacie a iné pravnické osoby
podla osobitnych predpisov. Ide o organizacie v zriadovatelskej posobnosti (OvZP) TSK.
Smernica je sucastou internych organiza¢nych predpisov TSK

4. Legislativa

Postup pri priprave investiénych projektov rozpracovava TSK v nadvaznosti na riadiaci
proces na urovni Ustrednej Statnej spravy schvaleny viadou SR postupne od roku 2017 az
dodnes. Vychadza zo zverejnenych dokumentov Ministerstva financii Slovenskej republiky.
Tento dokument zohladruje a nadvazuje na:

e Metodické usmernenie Ministerstva financii SR ¢. MF/020541/2019-2974 o postupe
pri priprave investicii a koncesii podliehajicich hodnoteniu Ministerstva financii SR,

e Metodicky dokument pre PPP projekty Obsah a pozZiadavky na $Studiu
uskutocnitelnosti a komparator verejného sektora®,

e Metodicky pokyn k spracovaniu Studii uskuto€nitefnosti, financnej analyzy projektu,
analyzy nakladov a prinosov projektu, finan¢nej analyzy ziadatela o NFP a Celkovych
nakladov na vlastnictvo v programovom obdobi 2021- 20271,

Metodicky pokyn Planu obnovy'3

Metodicky pokyn Uradu podpredsedu viady SR pre investicie a informatizaciu
€. 3425/2019/0PK-1 na rozpodtovanie nakupu IT v rdamci medzirezortného programu
OEK Informacné technoldgie financované zo Statneho rozpoctu's,

Metodicky ramec pre vypracovanie Studie uskutognitelnosti's,

Nariadenie vlady SR ¢&. 174/2019 Z. z. o podmienkach vypracovania Studie
uskutodnitelnosti investicie a Studie uskutoc¢nitelnosti koncesie’s,

e Priru¢ku k analyze nakladov a prinosov environmentalnych projektov?’,

19 ysmernenie je dostupné na: https://www.mfsr.sk/files/archiv/82/UsmernenieMF _hodnotenieinvesticii MF-020541-
2019-2974.pdf.

1 Dostupné na: https://www.mfsr.sk/sk/financie/ppp-projekty/metodicke-dokumenty-k-ppp-projektom/.

12 Dostupné na: https://www.partnerskadohoda.gov.sk/programove-obdobie-2021-2027/

3 Dostupné na: https://www.mfsr.sk/files/archiv/1/Plan_obnovy_a_odolnosti.pdf

" Dostupné na: https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2020/08/Metodicky pokyn 20 03 2019 final.pdf.

B Dostupné na: http://www.opii.gov.sk/download/f/pcba/feasibilitystudy 1 O.rar.

'® Nariadenie je dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2019/174/20200101.
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Ramec na hodnotenie verejnych investi¢nych projektov v SR8,
Vyhlagku Uradu podpredsedu viady SR pre investicie a informatizaciu &. 85/2020 Z.
z. o riadeni projektov.

Zaroven pri definovani strategickych cielov a priorizacii investiénych projektov zohladnuje
nasledujuce:

Zakon €. 302/2001 Z. z. o samosprave vysSich uzemnych celkov (Zakon o
samospravnych krajoch) v zneni neskorsich predpisov

Zakon €. 254/1998 Z. z. o verejnych pracach, v zneni neskorsich predpisov

Zakon €. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych pésobnosti z organov &tatnej spravy
na obce a na vy3Sie uzemné celky, v zneni neskorSich predpisov

Zakon ¢&. 446/2001 Z. z. o majetku vySSich Uzemnych celkov, v zneni neskorSich
predpisov

Zakon €.552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme, v zneni neskorSich
predpisov

Zakon ¢&. 553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych zakonov, v zneni neskorsich
predpisov

Zakon ¢&. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok), v zneni neskorsich
predpisov

Zakon €. 42/1994 Z. z. o civilnej ochrane obyvatelstva, v zneni neskorSich predpisov
Zakon ¢&. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a
doplneni niektorych zakonov, v zneni neskorsich predpisov

Zakon €. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach tzemnej samospravy a o zmene a
doplneni niektorych zakonov, v zneni neskorSich predpisov

Zakon ¢ 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciam a o zmene a doplneni
niektorych zakonov (Zakon o slobode informacii),v zneni neskorSich predpisov

Zakon 582/2004 Z. z. o miestnych daniach a miestnom poplatku za komunalne
odpady a drobné stavebné odpady, v zneni neskorsich predpisov

Zakon €.343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene o doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov

Zakon €. 138/1991 Zb. o majetku obci, v zneni neskorsich predpisov

Zakon ¢&. 546/2010 Z. z., ktorym sa dopifia Zakon &. 40/1964 Zb. Obc¢iansky zakonnik
v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia a dopifiaju niektoré zakony,

Zakon €. 145/1995 Z. z. o spravnych poplatkoch, v zneni neskorsich predpisov
Schvalené a aktualne platné interné predpisy TSK.

Dokumenty na urovni TSK:

Organizaény poriadok Uradu TSK v platnom zneni;

Pracovny poriadok Uradu TSK v platnom zneni;

Registraturny poriadok Uradu TSK v plathom zneni;

Smernica TSK o postupe pri verejnom obstaravani v platnom zneni;

v Dostupné na: https://www.minzp.sk/files/iep/cba metodika.pdf.
18 Rémec je dostupny na: https://www.mfsr.sk/files/archiv/uhp/3370/76/03metodikaCBA-v10.pdf.
1 Vyhlaska je dostupna na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2020/85/20200501.
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| Smernica TSK o pravidlach rozpoctového procesu v plathom zneni;
| Smernica TSK o finanénom riadeni a finan€nej kontrole v platnom zneni;
| Smernica TSK o projektovom riadeni v plathom zneni

5. Proces riadenia investicii realizovanych TSK

Efektivne a hospodarne riadenie investicii z verejnych zdrojov v pdsobnosti TSK si vyZzaduje
zavedenie systematického pristupu pri vybere investi¢nych projektov, ako aj stanovenie
kontrolnych milnikov realizacie podas investiéného procesu. Standardny investiény proces
pozostava z tychto Styroch zakladnych Casti:

H strategickeé planovanie investicii,

I priprava investicného zameru,

| obstaravanie investi¢ného projektu
| realizacia investiéného projektu.

Tat , pecifich , ( dve dasti

Tento Postup rozliSuje 3 kategorie projektov v zavislosti od vySky odhadovanych
investiénych nakladov - projekty s hodnotou od 100 tis. Eur - do 3 mil. Eur, projekty s
hodnotou od 3 mil. Eur- do 10 mil. Eur a projekty nad 10 mil. eur. Rozsah podkladov
potrebnych pre hodnotenie projektov UHP TSK sa li8i v zavislosti od kategérie, do ktorej
projekt spada vyskou svojich investicnych nakladov. BliZzSie su poziadavky na predkladanie
projektov popisané v kapitole 7 Priprava a hodnotenie investi€éného zameru.

Tabulka 1: Kategorie investi€nych projektov

vySka investiénych nakladov poziadavky na mieru detailu podkladov pre

(Eur) hodnotenie
1. kategéria Od 100 tis. Eur do 3 mil. Eur zjednodusené
2. kategéria od 3 mil. Eur do 10 mil. Eur rozSirené
3. kategoria od 10 mil. Eur detailné

Zdroj: TSK

5.1. Kompetencie organizacnych utvarov a organizacii v zriadovatelskej
posobnosti TSK

Za pripravu a predlozenie zasobnika investi¢nych zamerov je zodpovedny ORR v spolupraci
s koordinaénym timom. Koordinacny tim je tim zlozeny zo zéastupcov strategicky déleZitych
utvarov TSK a OvZP, ktori sa podielaju na priprave investiCnych zamerov na obdobie 3-10
rokov. Zriadenie tohto timu vyplyva z potreby koordinacie jednotlivych uloh a ¢&innosti
pripravy investicnych zamerov, ktoré budu zaradené do zasobnika investiCnych zamerov.

9



Koordina¢ny tim bude zriadeny pre zostavenie zasobnika pre vSetky investicné zamery, to
znamena, Ze nebudu vytvorené samostatné koordinacné timy pre kazdy investicny zamer,
tak, ako su zostavené projektové rady uz vo faze obstaravania a realizacie projektu. Ich
ulohy popisuje Smernica 03/2021 o riadeni projektov. Pre fazu pripravy investicného zameru
je kfaCovym predkladatel, ktory iniciuje, predklada poziadavku na zaradenie zameru do
Zasobnika investiCnych zamerov, pricom spolupracuje s ostatnymi ¢lenmi koordinaéného
timu najma v oblasti kvalifikovaného odhadu a zdroja financovania.

Zlozenie a ulohy ¢lenov koordinaéného timu:

zodpoveda za navrhy investi¢nych zamerov predkladanych kazdoroCne do Zasobnika
investicnych zamerov TSK, ktoré planuje realizovat za stanovené obdobie 3-10
rokov. DalSou ulohou predkladatela je vyplnenie priorizaéného dotaznika podla
prilohy €. 4,5), pre kazdy investicny zamer. Vyplnenie priorizatného dotaznika je
potrebné pre spriorizovanie investiénych zamerov v zasobniku, ktoré vykona UHP
TSK.

OF - poskytuje informaciu k moznosti financovania investicnych zamerov,
navrhnutych do zasobnika z rozpoctu TSK, pripadne uverovych zdrojov.

OIVP_— pripomienkuje navrhy na zaradenie investicii do Zasobnika investi¢nych
zadmerov TSK v oblasti uzemnoplanovacich dokumentacii a zivotného prostredia,
odporu¢i Predkladatelovi kvalifikovany odhad rozpoétu kazdého investiéného
zameru, ktory bude zaradeny do zasobnika

ORR - poskytuje informaciu k externej moznosti finanéného krytia (grantové
a Strukturalne fondy). Je zaroven zodpovedny za finalny zoznam Zasobnika
investiénych zamerov TSK v spolupraci s vyssie uvedenymi Clenmi koordinaéného
timu,

OPSMVO- poskytuje konzultaciu v oblasti legislativy ak je potrebné

ZloZenie koordinagného timu schvaluje predseda TSK spravidla na zaklade navrhu veducich
pracovnikov prislusnych odbornych utvarov.

10



Diagram Struktiry Koordinacného timu a proces pripravy priorizovaného Zasobnika investi¢nych
zamerov

Koordinaény Tim

4

ORR - zodpoveda za finalny
Zasobnik vSetkych investi¢nych
zamerov

v v v v

Predkladatel OlvP OF OPSMVO
| | | |

v

Zasobnik investi¢nych zamerov

Predkladatel —
vyplni priorizaény
dotaznik

UHP TSK - spriorizuje
Zasobnik investi¢nych
zamerov

Predseda TSK -
schvali

A

Zastupitelstvo TSK
- schvali
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Za pripravu konkrétneho investi¢ného zameru je zodpovedny predkladatel’. Predkladatelom
mbézu byt jednotlivé datvary TSK alebo prispevkové a rozpoltové organizacie
v zriadovatelskej pdsobnosti TSK. Menovanie jednotlivych predkladatelov investiCného
zameru je v kompetencii prislusného veduceho utvaru, alebo Statutara OvZP, kde je
navrhovany menovany zamestnanec pracovne zaradeny.

Predkladatel pripravuje na schvalenie len tie investicné zamery, ktoré su zaradené
a spriorizované v Zasobniku investiCnych zamerov. Vynimoc¢ne, na zaklade poziadavky
predkladatela predlozenej UHP TSK je mozné zaradit investiCny zamer do Zasobnika
investiCnych zamerov aj poc¢as roka (mimo ¢asovy harmonogram pripravy Zasobnika) a to
len v pripade, Ze prislusny organizacny utvar/OvZP vyuZije na realizaciu zameru vlastné
finanéné prostriedky.

V pripade 1. kategédrie do ktorej spadaju investiéné zamery od 100 tis. Eur - do 3 mil. Eur,
predkladatel pripravi investicny zamer vrozsahu informacii totoZnych s vyplnenim
priorizaCného dotaznika azasle UHP TSK len oznamovaciu informaciu o predlozeni
investicného zameru na schvalenie Zastupitelstvu TSK. Stanovisko UHP TSK pre tiuto
kategériu sa nevyzaduje.

V pripade 2. kategorie do ktorej spadaju investiéné zamery nad 3 mil. — 10 mil Eur,
predkladatel pripravi Navrh investicného zameru podfa priloh €. 6 a €.8. Ak je potrebné
v spolupraci s koordinaénym timom a predlozi UHP TSK. UHP TSK pripravi k predlozenému
navrhu stanovisko, ktoré bude zverejnené aj na webovych strankach TSK. Sucasne zasle
stanovisko predkladatelovi a ORR, ktory pripravi material (navrh investicného zameru spolu
so stanoviskom UHP TSK) na schvalenie do zastupitelstva TSK.

V pripade 3. kategérie do ktorej spadaju investicné zamery nad 10 mil. Eur, predkladatefl
predlozi UHP TSK Navrh investicného zameru v podobe S$tidie uskutoCnitelnosti
k investicnému zameru podla prilohy & 7. UHP TSK pripravi k predlozenému navrhu
stanovisko, ktoré bude zverejnené aj na webovych strankach TSK. Sucasne zasle
stanovisko predkladatelovi a ORR, ktoré pripravi material (navrh investi€ného zameru spolu
so stanoviskom UHP TSK) na schvalenie do zastupitelstva TSK.
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Tabul'ka 2: Matica zodpovednosti a kompetencii v procese riadenia verejnych investicii TSK

Faza

Priprava
strategického planu

Priprava
investiénych
zamerov

Pravidla priorizacie

Uréenie
investi¢nych priorit

Priprava podkladov

pre ekonomické
posudenie pri
investiénych
zameroch 3.
kategorie

Priprava podkladov

pre ekonomické
posudenie pri
investiénych
zadmeroch 2.
kategorie

Priprava podkladov
pre posudenie pri
investi¢nych
zameroch 1.
kategorie

Uloha

Uréenie a schvalenie investi¢nych
cieflov na 10 rokov

Pomenovanie a zdovodnenie
konkrétnych investicnych zamerov
v sulade s PHRSR

UHP definuje pravidla pre
zoradenie investicnych projektov
podfa priority — riorizaéné dotazniky

UHP TSK zverejni zoznam
investicnych zamerov zoradeny v
poradi podla pravidiel priorizacie

Pri investiénych zameroch 3.
kategédrie Predkladatel vypracuje a

predlozi UHP TSK Studiu
uskutocnitelnosti investicie alebo
koncesie vratane ekonomického

hodnotenia relevantnych alternativ.

Pri investicnych zameroch 2.
kategérie Predkladatel vypracuje
roz8ireny popis investicie alebo
koncesie (podla prilohy ¢. 6,7)
vratane ekonomického hodnotenia
relevantnych alternativ v sdlade s
tymto Postupom a predlozi na
posudenie UHP TSK

Pri  investicnych zdmeroch 1.
kategdrie Predkladatel vypracuje a
predlozi na postudenie UHP TSK
zjednoduSeny  popis investicie
alebo koncesie v sulade s tymto
Postupom podla prilohy ¢.4,5

Lehota

31.3. nasledne kazdoro¢ne do
31.3.

aktualizacia
potrebna

raz rocne ak je

31.5. nasledne kazdoro¢ne do
31.5.

Najneskér 35 dni  pred
zasadnutim Zastupitelstva, na
ktorom ma byt investicny
zamer schvaleny a pri
aktualizacii Studie
uskutoc¢nitelnosti.

Zaroven najneskor do

31.8.2022 a nasledne kazdy
rok do 31.8.

Najneskér 35 dni  pred
zasadnutim Zastupitelstva, na
ktorom ma byt investicny
projekt schvaleny pri
aktualizacii podkladov projektu

Zaroven najneskor do
31.8.2022 a nasledne kazdy
rok do 31.8.

Najneskér 35 dni  pred
zasadnutim Zastupitelstva, na

ktorom ma byt investi¢ny
zamer  schvaleny a  pri
aktualizacii

Zaroven najneskor do

31.8.2022 anasledne kazdy
rok do 31.8.

Zodpovednost’
Pripravi ORR

Schvali zastupitelstvo
TSK

Predlozi ORR
v spolupraci

s Koordinaénym
timom
Schvaluje Predseda
TSK

UHP TSK - pripravi
priorizacné dotazniky

Predkladatel — vyplIni
priorizacny  dotaznik
a zasle na UHP TSK
Predlozi UHP TSK
Schvaluje Predseda

TSK a zastupitelstvo
TSK

Predlozi Predkladatel

\ spolupraci
s externym partnerom
(autor Studie

uskutoénitelnosti)

Pripravi Predkladatel

Pripravi Predkladatel

Vystup

PHRSR

Zasobnik
investiénych
zamerov

Pravidla
uré¢ovanie
investiénych

pre

priorit

su sucastou

smernice
priorizaéné
dotazniky,

s bodovanim

priorizovany
Zasobnik
investiénych
zamerov

Stadia

uskutocnitelnosti

Roz8ireny
projektu

popis
podla

prilohy €. 6, 8

Zjednoduseny

popis
(postacuje
vyplneny
priorizaény
dotaznik

projektu
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Ekonomické
posudenie
investiéného
zameru 3.
kategorie

Ekonomické
posudenie
investiéného
zameru 2.
kategorie

Posudenie
investicného
zameru 1.
kategorie

Schvalenie
investicného
zameru

Dalsia priprava
investi¢ného
zameru

Priprava
obstaravania

Obstaravanie
realizacie
investicného
projektu

Realizacia

a odovzdanie
investiéného
projektu

Interné
vyhodnotenie
investicného
projektu

UHP TSK zverejni spolo¢ensko-
ekonomické posudenie
planovaného investi¢ného projektu
na webovom sidle TSK

UHP TSK zverejni spolo¢ensko-
ekonomické posudenie
planovaného investi¢ného projektu
na webovom sidle TSK

K investiénym zamerom v tejto
kategérii nie je potrebné stanovisko
UHP TSK, UHP TSK je zaslana
informacia o predlozeni
investicného zameru na schvalenie
Zastupitel'stvom. TSK. Na
schvalenie v Zastupitelstve  su
pouzité informacie o investiénom
zamere, ktoré obsahuje
spriorizovany zasobnik investiénych
zamerov

Zastupitelstvo ~ TSK  schvaluje
investicny zamer na realizaciu.
V zastupitelstve sa schvali kazdy
investiécny ~ zamer s rozsahom
podkladov zodpovedajucim
kategorii, do ktorej investi¢ny zamer
spada.

Projektovy manazér prebera
zodpovednost za investicny zamer
od fazy Zaciatku realizacie projektu
(zaciatok realizacie projektu
definovany v Kapitole 2), tj.
poziada o verejné obstaravanie na
projektovd  dokumentaciu  podla
Specifickych  poziadaviek danej
oblasti. Od tejto fazy sa investi¢ny
zamer stava investi€énym projektom.

Projektovy manazér predlozi
poziadavku so suborom podkladov
k spracovaniu verejného
obstaravania

obstaranie realizacie investiéného
projektu v sulade so zakonom
0 verejnom obstaravani

Projektovy manazér koordinuje
proces realizacie investiéného
projektu Finanény odbor a UHP
TSK sU opravnené poziadat
o vsetky informacie a dokumenty
tykajuce sa realizacie investiéného
projektu

Vecne prislusny Utvar TSK moéze
vykonat ex-post hodnotenie
projektu a zverejnit’ spravu
z nasledného hodnotenia

do 35 dni od predlozenia

vSetkych vyziadanych
podkladov

alebo

do 35 dni od doruéenia
oznamenia o nedodani

vyziadanych podkladov

Zaroven vSak najneskér do
30.9.2022 a nasledne kazdy
rok do 30.9.

do 35 dni od predlozenia
vSetkych vyziadanych
podkladov

alebo

do 35 dni od doru€enia
oznamenia o nedodani

vyziadanych podkladov

Zaroven vS8ak najneskér do
30.9.2022 a nasledne kazdy
rok do 30.9.

Najneskér 35 dni  pred
zasadnutim Zastupitelstva, na
ktorom ma byt investicny

zamer schvdleny a pri
aktualizacii
Zaroven najneskor do

35.9.2022 a nasledne kazdy
rok do 30.9.

do 12 mesiacov od odovzdania
investi¢ného projektu

Pripravi UHP TSK

Pripravi UHP TSK

Predklada ORR/OI

Predklada ORR/OI

Schvaluje
Zastupitel'stvo TSK

Projektovy manazér

Projektovy manazér

Vykona OPSMVO

Koordinuje projektovy

manazér

Na poziadanie
kontroluje  Financny
odbor

Hodnoti oddelenie
vnutornej kontroly,
Utvar hlavného
kontroléra

Stanovisko  UHP

TSK

Stanovisko  UHP

TSK

Material na
schvalenie
investiéného
zameru

v Zastupitelstve
TSK

Schvalenie/zamiet
nutie realizacie
zameru

Projektova
dokumentacia

Ziadost pre
spracovanie
verejného
obstaravania

Vysutazena cena

Kontrola
planovaného
plnenia voci realne
dodanym tovarom
a sluzbam

Sprava
z nasledného
hodnotenia
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Zdroj: MF SR, viastna uprava TSK

6. Strategické planovanie a rozpoc¢tovanie investicii TSK

Cieflom tejto kapitoly je ur€it postup planovania a vyberu investiénych projektov TSK.
Zakladnym dokumentom pre pripravu investiCnych potrieb TSK je PHRSR na schvalené
obdobie a nasledné strategické dokumenty na neho nadvazujuce. Akakolvek zmena
strategickych cielov musi byt jasne odévodnena a musi prejst schvalenim Zastupitelstva
TSK. Medzi takého dbvody zaradujeme prirodné katastrofy, finanéné krizy Ci iné krizové
situacie, ale napr. aj inovaciu, ktora méze mat zasadny vplyv na spolocensko-ekonomicky
rozvoj. Podstatou je vSak to, Ze akakolvek takato zmena musi byt jasne, vecne a
zrozumitefne odévodnena, finanéne vydislena a schvalena.

Zakladnym vychodiskom pre dobré strategické planovanie je zosuladenie investiCnych
potrieb, priorit, Casového ramca a obmedzenych zdrojov. Proces pozostava z nasledovnych
krokov:

stanovenie cielov a investi¢nych zamerov,

pravidla pre ur€enie investi¢nych priorit,

zoradenie investi¢nych projektov podla priority,

zostavenie spriorizovaného Zasobnika investi¢nych zamerov

A\

6.1. Strategicke ciele a investicné zamery

Kazdy investicny zamer by mal vychadzat z dlhodobych strategickych cielov. Na urovni TSK
je stratégia zadefinovana prostrednictvom PHRSR a nasledné strategické dokumenty nan
nadvazujuce. V nadvaznosti na opatrenia ORR v spolupraci s koordinaénym timom vytvori
zoznam investi¢nych zamerov, kazdoro¢ne ho aktualizuje a predklada utvaru HP TSK pre
Ucely priorizacie. Spolupracuje s odborne prisluSnymi komisiami zastupitelstva a
zabezpecuje plnenie PHRSR.
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Zasobnik investicnych zamerov predstavuje zoznam vSetkych znamych planovanych
investicii bez ohladu na vysku a zdroj financovanie (vlastné zdroje, resp. iné dalSie zdroje
financovania). Pre urCenie poradia priorit v Zasobniku investi€énych zamerov predkladatelia
vypracuju zjednoduSeny popis investicného zameru v podobe vyplneného priorizatného
dotaznika prilohy €. 4, €.5 pre oblast Skolstva a vzdelavania), ktory obsahuje nasledujice
informacie :

e preukazanie suladu investicného zameru so strategickymi ciefmi zadefinovanymi
v strategickych dokumentoch TSK,
struéné zdbvodnenie potreby investi¢éného zameru,
slovny opis zvazovanych alternativ realizacie, nulovy variant vs. Variant na realizaciu
investicie
odhad vydavkov na realizaciu
predpokladané prinosy investicného zameru — opis a ramcové hodnoty

6.2. Pravidla pre urCovanie investicnych priorit

Investiéné zamery v zasobniku je potrebné zoradit podfa dblezitosti - priority. Tabulka nizSie
uvadza kritéria pre vyhodnotenie investicnych zamerov z hfadiska priority. PredloZzenym
investiénym zamerom budu pridelené body podla toho, &i dané kritérium spifiaja. Minimainy
pocet bodov pre zaradenie do priorizovaného Zasobnika investiCnych zamerov je 50 bodov.
Podla charakteru (oblasti zamerania) projektov mézu byt investi¢né priority uréené zvlast pre
rézne oblasti kapitadlovych vydavkov v sulade s kompetenénymi oblastami TSK. Pre oblast
Skolstva a vzdelévania je priorizaény dotaznik prilohou tejto smernice v prilohe &. 5).Pre
ostatné kompetencné oblasti TSK predkladatel pouzije vSeobecny priorizacny dotaznik
uvedeny niZSie a tiez v prilohe ¢.4. VVyhodnotenie plnenia kritérii realizuje UHP TSK.
Priorizovany Zasobnik investiénych zamerov schvaluje Predseda TSK a nasledne
Zastupitelstvo TSK.

Tabulka 3: VSeobecny priorizaény dotaznik
Je projektovy zamer vyvolany legislativnou 10

normou? Akou?
Vyplyva projektovy zamer z pozZiadaviek danych

L legislativou?
Legislativna ) PP
1 <. Uvedte typ  legislativnej normy
poziadavka (zakon/vyhlagka/nariadenie/iné?):
nazov (a Cislo) legislativnej normy
odkaz na webovlu adresu, ak je
k dispozicii:
Aké verejné statky alebo sluzby budu vysledkom 12
realizacie projektového zameru?
Verejné sluzby; PrinaSa projektovy zamer novy statok/sluzbu pre

N

RozSirenie  ponuky obyvatelov TSK?
3 verejnych statkov a ZvySi kvalitu zivota v TSK alebo podpori
sluzieb existujucu verejnu infrastruktiru (napr. dalSi
DSS)?
RozSiruje projektovy zamer Skalu/rozsah uz
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10

11

12

13

Zdroj: Prioritisation Model for Capital Assets Investments, Drakenstein Municipality, vlastna dprava TSK

Hospodarsky stimul

Prinos pre komunitu

Tvorba pracovnych
miest

Ekologicky prinos

Generovanie
rozpoctovych
prijmov

Kulturny a esteticky
prinos

Socialny prinos

Sulad s planom
uzemného rozvoja

Riziko nerealizacie

Prinos k

meratelnych
ukazovatelom

poskytovanych statkov/sluZieb pre ob&anov?
Bude investitny projekt stimulovat lokalnu
ekonomiku?

Ktoré sektory/odvetvia budu pozitivne
ovplyvnené realizaciou projektového zdmeru?
Aké su ocakavané prinosy pre dané
sektory/odvetvia? (kvantifikujte)

ZlepSi investi¢ny projekt kvalitu Zivota ob&anov
kraja, bude prinosom pre miestnu komunitu?
Ktoré oblasti Zivota ob&anov budu realizaciou
pozitivne ovplyvnené?

Vedie investitny projekt k tvorbe trvalych
pracovnych miest?

Uvedte pocCet pracovnych miest a pracovné
zameranie.

Budu vytvorené pracovné miesta trvalo
udrzatelné?

Vedie investiény projekt k tvorbe dogasnych
pracovnych miest?

Uvedte pocet pracovnych miest a pracovné
zameranie.

Prispeje investicny projekt k plneniu klimatickych
cielov definovanych na trovni VUC/SR/EU?
Vymenujte a kvantifikujte ekologicky prinos
vyplyvajuci z realizacie projektu v nadvaznosti na
strategické regionalne, narodné a eurdpske
dokumenty.

Bude realizacia projektu generovat dodatocné
rozpoctove prijmy?

Konkretizujte a kvantifikujte:

ZlepSi investicny projekt esteticky vzhlad
verejného priestoru? Zvysi kultirnost prostredia?
Konkretizujte:

Prispeje realizacia kapitalového vydavku k
znizeniu socialnych nerovnosti?

Ktoré socialne skupiny budu realizaciou projektu
pozitivne ovplyvnené?

Ako sa zmeni socialne postavenie tychto skupin
obyvatelstva?

Kvantifikujte:

Preukazte sulad projektového zameru s planom
uzemného rozvoja regiéonu

Je investitny zamer podmienkou pre realizaciu
inej prioritnej investicie? Ktorej?

Nemdbze byt tento projekt vykonany v neskorsej
faze?

Prispeje realizacia investicného zameru k
zlepSeniu meratelnych ukazovatelov
zadefinovanych v PHSR TSK alebo v inych
strategickych materialoch TSK?

Uvedte meratelné ukazovatele, strategicky
dokument, suéasnd a budicu hodnotu
ukazovatela po realizacii projektu

10

10
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Hodnotiace kritéria su definované nasledovne:

1. Legislativnha poziadavka

Regulacné prostredie patri medzi najdolezitejSie predpoklady pre predvidatelnost realizacie
investiénych projektov. Neustale sa meniace regulaéné prostredie méze vyznamne vplyvat
na samotny vysledok investi¢ného projektu. A to nielen z pohladu vy$ky odhadovanych
nakladov pred samotnou realizaciou, ale aj poas samotnej realizacie projektu z pohladu
ziskavania dodatocnych povoleni alebo pri samotnom procese verejného obstaravania.
Zakladnou otazkou pre posudenie projektu v procese priorizacie je to, ¢i dany investiCny
naklad vyplyva z legislativnych poziadaviek. Napr. v Case pandémie je sektor zdravotnictva
vystaveny rychlym zmenam prostredia Ci podmienok pre realizaciu investicii. Je preto
nevyhnutné zohladrnovat aj vySku vyvolanych investicii z pohladu zmeny legislativy.

VyS8Siu vahu maju projekty, ktoré rieSia havarijné situacie suvisiace so zabezpeCenim
zakladnych potrieb ob¢anov. V tomto pripade sa vaha kritéria zvysi z 10 na 20 bodov.

2. RozSirenie ponuky verejnych statkov a sluzieb

Vsetky investicné projekty musia smerovat’ k zvySovaniu kvality poskytovanych verejnych
statkov a sluzieb. Vyznamny uzitok je definovany kalkulaciou prinosov a vydavkov
v Kalkulaéhom modeli prinosov a vydavkov (priloha ¢&.8), zhodnotenim spoloéenskych
vplyvov (priloha €.2), pripadne inymi dalSimi multikriterialnymi analyzami. Zakladnou otazkou
pre bodovanie tohto kritéria predstavuje otazka, Ci rozSiruje navrhovany investicny zamer
Skalu alebo rozsah verejnych statkov a sluzieb pre ob&anov TSK. Zaroven je délezité uviest
v akom smere prispeje realizacia tohto investicného zameru k rozSireniu poskytovanych
verejnych statkov a sluzieb pre obyvatelov TSK.

3. Verejné statky a sluzby

Podstatou tohto kritéria je jasne pomenovat, ¢i dany investi¢ny projekt primarne sleduje
poskytovanie verejného statku alebo sluzby a nesluzi len pre doplnenie inych kritérii, ako
napr. kritérium 6 Tvorba pracovnych miest, pripadne kritérium 8 Generovanie rozpoctovych
prijmov. Investi¢né projekty by mali primarne sluzit na poskytovanie verejného statku alebo
sluzby. Prikladom pre hodnotenie tohto kritéria méze byt napr. vystavba stredoSkolského
internatu v meste. Stredoskolsky internat poskytuje vychovu, vzdelavanie a stravovanie pre
ziakov zo strednych skél v meste. Ciefom mimo vzdelavaci proces je umoznit kazdému
Ziakovi zlepSovat vychovno-vzdelavacie vysledky Ziakov formou autondmnej zodpovednej
pripravy na vyu€ovanie, Ci dobrovolnej u€asti na vychovno-vzdelavacej ¢innosti vo vofnom
Case orientovanej na rozvoj vedomosti, zruénosti a postojov ziskanych na vzdeldvani v
Skole. Ma za ciel rovnako tak rozvijat' socialne, obCianske a kulturne kompetencie. Rozvija
talent a Specifické osobnostné schopnosti ziakov. Nad ramec poskytovania verejnej sluzby -
poskytovania ubytovania a vytvarania priestoru pre rozvoj ziakov méze dany internat
realizovat aj napr. podnikatefski ¢&innost ako je prenajom priestorov i poskytovanie
stravovania nad ramec ubytovanych Ziakov a zamestnancov strednych $kol. Tento
dodato¢ny vynos napomaha zaroven internatu rozSirovat poskytované verejné sluzby pre
ziakov, nembze vsak byt hlavnym kritériom pre posudenie vhodnosti a dblezitosti daného
verejného statku alebo sluzby.
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4. Hospodarsky stimul

Pre naplnenie kritéria hospodarskeho stimulu je nevyhnutné vyhodnocovat investi¢né
projekty tak, aby smerovali ku klt€ovym kompetenciam TSK a napojeniu sukromného
sektora. A to z dévodu dosiahnutia tzv. multiplikacnych efektov, ktoré nepriamo zvySia
spotrebu sukromného sektora a podporia sukromné investiéné vydavky. Stimulaciou rastu
sukromného sektora by mohli tieto stimulacné verejné investicie vyvolat narast danovych
prijmov vyplyvajucich z rychlejSieho rastu.

5. Prinos pre komunitu

Typickym prikladom otazky pre vyhodnotenie prinosu pre komunitu je otazka, ¢i investiény
projekt zvySi kvalitu zivota ob&anov TSK a ¢&i bude prinosom pre miestnu komunitu. Toto
kritérium patri medzi jedno z najnaroCnejSich, nakolko meria zmenu tzv. vysledkovych
meratelnych ukazovatelov, ktorych vyvoj predstavuje zmenu v ¢ase viac ako 3-5 rokov. Na
druhej strane pozitivne vyhodnocuje vplyv inovacii a digitalizacie na rozvoj aktivit TSK a
komunikaciu ob&ana s Uradom TSK. Prikladom pre pozitivne hodnotenie tohto kritéria je aj
skraslovanie spolo&nych verejnych priestorov, a kulturnych pamiatok pre TSK.

6. Tvorba pracovnych miest

Pomerne explicitne, jasne a konkrétne dokaze vyhodnotit fakt, & realizaciou daného
investicného projektu déjde k tvorbe trvalych pracovnych miest a aky bude zdroj ich
financovania. Ci je nevyhnutné tieto pracovné miesta financovat zo zdrojov rozpoétu TSK,
pripadne kombinaciou zdrojov verejného a sukromného sektora, alebo neziskového sektora
s ohladom na charakter investi€ného projektu. Investi¢ny projekt by mal jasne Specifikovat
udrzatelnost tychto pracovnych miest do buducnosti a rizika s tym spojené.

7. Ekologicky prinos

Ekologicky prinos je priamo umerne spojeny s ekologickymi inovaciami. Tie v praxi
znamenaju zavadzanie takych opatreni, ktoré prinasaju lepSie vyuzivanie zdrojov a
vyznamnejSiu eliminaciu negativhych dopadov na zivotné prostredie. Hlavnou snahou
investiénych projektov v koncepte ekologickych inovacii je zabezpelit udrzatelny
ekonomicky rast, avSak zaroven preferovat' také rieSenia ekonomického rastu, ktoré beru do
uvahy stabilitu a udrzatefnost zivotného prostredia. Zakladnymi otazkami pre ekologicky
prinos su napr. dosiahne sa realizaciou investicie energeticka Uspora, znizi sa uhlikova
stopa? Viac bodov ziskavaju tie investi¢né projekty, ktoré ekologické inovacie podporuju.

8 G . &tovych prii

V spojitosti s Kritériom 3 Verejné statky a sluzby je nevyhnutné vyhodnocovat aj to, &i dany
investiény projekt bude generovat’ dalSie rozpoc&tové prijmy pre potreby TSK. V investi¢nych
projektoch je potrebné jasne Specifikovat o aky druh dodatoCného rozpoctového prijmu
p6jde, odhad tychto prijmov a udrzatefnost’ tychto prijmov po ukonceni investicného projektu
na obdobie 5 rokov. Takymto spdsobom bude mozné vyhodnotit’ vplyv investicného projektu
a jeho dopad na rozpoc€et TSK a potrebu verejnych zdrojov do buducnosti.

9. Kulturny a esteticky prinos
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Laickym hodnotenim kvality zivota obCanov akéhokolfvek uzemia je esteticky vzhlad
prostredia, v ktorom ZzZiju. Zaroven to vSak indikuje podiel investicii do estetického vzhladu
regionu/mesta/obce. Revitalizacie spoloénych verejnych priestorov oprava fasad budov
vratane ich zatepfovania, rekonsStrukcia kulturnych pamiatok, Ci zvefadovanie pietnych
oblasti patri medzi priklady investi€nych projektov vplyvajucich pozitivne na esteticky vzhlad
regionu.

10. Socialny prinos

Obmedzené verejné zdroje a nedostatocné socialne politiky zlyhavaju v poskytovani
primeranej socialnej ochrany urCitym skupindm obyvatelstva, obzvlast v podmienkach
novych socialnych rizik, ako je napr. starnutie obyvatelstva. Rastie potreba novatorskych
pristupov, zdbrazniuje sa pritom uloha socialnych inovacii, ktoré prinaSaju orientaciu na
neuspokojené potreby fudi, na posilnenie zapojenia ohrozenych socialnych aktérov napr. aj v
ulohe inkluzivneho vzdelavania a mobilizaciu socialneho kapitalu k socialnemu pozdvihnutiu
komunity. Zakladnym ciefom investiénych projektov napifiajuc socialny prinos je znizenie
socialnej nerovnosti medzi jednotlivymi skupinami obyvatel'stva.

11. Sulad s planom Uzemného rozvoja

V tomto pripade je vyhodnotenie tohto kritéria jednoduché. Odpoveda na zakladnu otazku, a
to Ci je investiény projekt v sulade s planom PHRSR.

12. Riziko nerealizacie

Riziko nerealizacie investitného projektu sa spaja primarne s rizikom pre TSK v pripade, ze
dojde k rozhodnutiu dany projekt nerealizovat. Sleduje najma komplementarnost s inymi
investiénymi projektmi, a teda, Ci je investiCny projekt podmienkou pre realizaciu inej
prioritnej investicie. Odpoveda na otazku, Ci investiCny projekt nemdze byt realizovany v
neskorsej faze. Zaroven sleduje aj zamenitelnost' s inymi investiCnymi projektmi. Viac bodov
ziskavaju tie projekty, ktoré riziko nerealizacie znizuju.

13. Prinos k meratelnych ukazovatelom

Investicné projekty by mali mat v sebe zakomponovanu informaciu, akym spdsobom
prispievaju k plneniu strategickych meratelnych ukazovatelov TSK, a to konkrétne v PHSR,
pripadne inych strategickych dokumentoch vydanych po€as platnosti PHSR. Zahffa
informacie o tom, Ci ide o vysledkové alebo vystupové meratefné ukazovatele a v ktorej
oblasti je potrebné ich zakomponovat do dokumentéacie investicného projektu.

6.3. Priorizacia investicnych projektov

PouZitim hodnotiacich kritérii z ¢€asti 6.2 budu investicnym projektom v Zasobniku
investiénych zamerov pridelené body podla toho, &i dané kritérium spifiaju. Celkovy sucet
bodov urCi zoradenie projektov od najprioritnejSich po menej prioritné. Priorizacii
nepodliehaju projekty, ktoré uz su v procese obstaravania a realizacie — tieto projekty su
automaticky zaradené na prvé miesta v zozname. Podla charakteru (oblasti zamerania)
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projektov mozu byt investiéné priority uréené zvlast pre rézne oblasti kapitalovych vydavkov
(napr. doprava, Skolstvo, socialne sluzby a pod.). Pre oblast 3kolstva a vzdelavania je
sucastou tejto smernice priorizacny dotaznik pre oblast Skolstva (priloha &. 5). Priorizaciu na
zaklade kritérii vykonava UHP TSK kazdoroéne do 31.5.

7. Priprava a hodnotenie investi€ného zameru

Predkladatel zaéne pripravovat’ iba investiéné zamery schvalené v priorizovanom Zasobniku
investiénych zamerov. Vynimoéne, na zaklade pozZiadavky predkladatela predlozenej UHP
TSK je mozné zaradit’ investitny zamer do Zasobnika investiCnych zamerov aj po€as roka
(mimo ¢asovy harmonogram pripravy Zasobnika) a to vylu¢ne iba v pripade, ze prislusny
organizaény utvar/OvZP vyuZije na realizaciu zameru vlastné financné prostriedky.

UHP TSK pripravuje hodnotenie a stanovisko k investiénym zamerom s hodnotou od 3 mil.
Eur. Po vzore usmernenia procesu hodnotenia projektov na Grovni UOSS su viaceré
investicie, obstaravania alebo rozhodnutia vytvarajuce zavazok, ktoré predstavuju jeden
funkény celok povaZzované za jeden investi¢ny projekt (napr. ak investicia do informaéného
systému vyvolava potrebu dalSej investicie, bez ktorej by informacny systém nebol
pouzitelny alebo funkény, su tieto povazované za jeden investiény projekt aj ked neboli
obstarané spolo€ne). Za jeden investi¢ny projekt sa povazuju aj viaceré projekty, ak je ich
charakter z hlfadiska obsahu totoZny a ich realizacia planovana v uzkom ¢asovom rozmedzi
(napr. vybudovanie Skolského kampusu s ciefom vybudovat inovacné a kreativne centrum
pre vzdelavanie spojenim viacerych Skolskych zariadeni aj aktivit a sustredit’ ich na jedno
miesto. Takato investicia je povaZzovana ako jeden investiény projekt aj ked je obstaravanie
roz€lenené na niekolko Casti).

7.1. Poziadavky na investiCné zamery 3. kategorie

Pre ekonomické hodnotenie projektov 3. kategérie sa vyzaduje vypracovanie Studie
uskutoCnitelnosti. V podmienkach TSK sa tieto projekty vyskytuju len zriedkavo. V pripade
vyskytu projektu z tejto kategorie v podmienkach TSK, Predkladatel poZiada o externé
vypracovanie $tudie uskuto¢nitefnosti (alokacia finanénych prostriedkov na spracovanie
Studie musi byt schvalena v rozpocte). Dodavatel Studie uskutoCnitelnosti bude vybrany na
zaklade poziadavky predkladatela podfa platnych postupov a pokynov TSK v zmysle
Smernice &. 01/2020 o postupe pri verejnom obstaravani a Zakona €. 343/2015 Z. z.

0 verejnom obstaravani v zneni neskorSich predpisov.

7.2. Poziadavky na investiCné zamery 2. kategorie
Pri priprave investicnych projektov 2. kategorie predkladatel nie je povinny vypracovat Studiu

uskutocCnitefnosti, s vynimkou projektov, pri ktorych je vypracovanie Studie uskutocCnitelnosti
$pecificky vyzadované (napr. pri financovani zo zdrojov EU, investiciach v informatizacii
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podla pravidiel vyhlasky ¢&. 85/2020 Z. z.?%, koncesiach s hodnotou podla osobitného

predpisu?!, a pod.).

Priprava projektov tejto kategorie pozostava z Casti zobrazenych v nasledujucom diagrame

a ich popisu v texte pod diagramom. Eormular na vypracovanie Navrhu investi¢ného zameru

v kateqorii 2 je uvedeny v prilohe ¢. 6.8

Diagram poziadaviek na pripravu projektov 2. kategdrie

Kontext a odovodnenie investicie
-identifikacia problému

-uréenie cielov

-analyza dopytu a ponuky

v

Identifikacia variantov rieSenia
-vymenovanie vSetkych moznosti
-vyber realistickych variantov pre
porovnanie

J

A 4

Finanéna analyza

-zistenie finanénej navratnosti
a udrzatefnosti porovnavanych
variantov

-odhad petaznych tokov

~

J

.

Ekonomicka analyza
-identifikacia spologenskych
(nepefiaznych) vplyvov a externalit
-zistenie spologenskej navratnosti

v

Analyzy rizik

-analyza citlivosti
-kvalitativna analyza rizik
-prevencia a mitigacia rizik

Zdroj: vlastné spracovanie

* podla vyhlasky Uradu podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu ¢ 85/2020 Z. z. o riadeni projektov.

21 . vy . . . ,
Pre koncesie s celkovou predpokladanou hodnotou rovnou alebo vyssou, ako je hodnota ustanovena osobitnym

predpisom (§ 5 ods. 7 zakona ¢. 343/2015 Z. z., ktory odkazuje na Vyhlasku Uradu pre verejné obstaravanie).

Hlavné finanéné ukazovatele:

-Finan¢na Cista sucasna hodnota (FNPV)
-Miera finan¢nej ndvratnosti (ERR)
-Navrawtnost investicie (ROI)

Ukazovatele ekonomickej navratnosti:

-Ekonomicka Cista sucasna hodnota (ENPV)

-Ekonomicka miera navratnosti (ERR)
-Pomer prinosov a nakladov (BCR)
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7.2.1. Kontext a odévodnenie investicie

V avodnej Casti predlozeného projektu predkladatel opide dévod pre realizaciu a pomenuje
rieSeny problém. Definuje ciele projektu a meratelné ukazovatele, na zaklade ktorych bude
mozné vyhodnotit prinos projektu po realizacii. Sucastou tejto Casti je tiez opis sucasného
stavu, buduceho stavu a vysvetlenie investicného zameru v kontexte strategickych ciefov
TSK, predovSetkym vazba na ciele v PHRSR a ostatne strategické dokumenty. V analyze
ponuky predkladatel popide stav na danom trhu a priestor pre verejnu investiciu v ramci
neho. Analyza dopytu popisuje suCasny a oc€akavany dopyt (potrebu) po vystupe
planovaného zameru.

7.2.2. Identifikacia variantov rieSenia

Predkladatel zvazi vSetky zname mozZnosti rieSenia pre dosiahnutie definovaného ciela.
Posudzovanie réznych scenarov jednej alternativy sa nepovazuje za dostatoéné (napr.
porovnanie rézneho rozsahu rovnakého riedenia). Rézne alternativy sa mézu lisit svojou
technoldgiou, velkostou, rozsahom, trvanim a investicnymi vydavkami. VSetky alternativy
rieSenia predkladatel ramcovo opiSe a pre dalSie porovnanie vyberie minimalne 2 realistické
alternativy. Pre potreby posudenia projektu UHP TSK je postacujuce (pre kategériu 2)

v ] v

1 G 3 d [ y 2 3 1C1Y ) 1 [ 0, arkiadanernu
scenaru. V pripade, ak nie je mozné pocitat zo zadkladnym scenarom (napr. ak prevadzka
existujucej infrastruktury bez akejkolvek investicie nembze byt udrzana), navrhuje sa
minimalny scenar. Ten predpoklada, Ze sa zrealizuje minimalna investicia na udrzanie sluzby
v prevadzke na prijatefnej urovni, napr. potrebné investicie na zabranenie alebo oddialenie
vazneho poskodenia.

Pre porovnanie alternativ sa pouziju nastroje finan¢nej a ekonomickej analyzy, konkrétne
Kalkulaény Model prinosov a nakladov uvedeny v prilohe €. 8.

7.2.3. Finan¢na analyza

Finan€na analyza sluzi na zistenie ziskovosti, finan¢nej udrzatelnosti a penaznych tokov
investicie. Finan¢na analyza Standardne pozostava z ur€enia investi¢nych a prevadzkovych
vydavkov, odhadu prijmov, vypoctu finanénych ukazovatelov, vyberu zdroja financovania a
overenia finanénej udrzatefnosti na nasledujucich min 5 rokov.

V tejto faze Predkladatel zvazi a vyhodnoti v spolupraci s FO a ORR TSK rézne formy
realizacie _a_financovania projektu — napr. z vlastného rozpoctu TSK. nendvratnych
prispevkov, dotacii zo Statneho rozpodtu, v spolupraci so sukromnym sektorom a pod.

Pre zistenie ziskovosti projektu sluZia tri indikatory: finan€na Cista su€asna hodnota FNPV),
vnutornd miera vynosnosti (IRR) a navratnost' investicie (ROI). FNPV je definovana ako
rozdiel diskontovanych predpokladanych prijmov a predpokladanych vydavkov. V pripade
kladnej FNPV by mal byt projekt ziskovy a na druhej strane, zaporna FNPV znamena Cistu
stratu. IRR si mdzete predstavit ako mieru rastu, ktord by mala kaZdoroCne generovat
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investicia. IRR sluzi ako ukazovatel buducej vykonnosti investicie v porovnani s ostatnymi
projektmi . ROI je alternativhou mierou vypoctu navratnosti investicie cez pridanu hodnotu
kazdého investovaného eura. FNPV sa vyjadruje v pefaznych jednotkach a musi sa
vztahovat na rozsah projektu. IRR aj ROl su bezrozmerné a nezavislé na velkosti projektu.
Pri porovnavani projektov a alternativ navzajom alebo so stanovenou minimalnou
referencnou hodnotou Je odporucané uprednostnlt ukazovatel FNPV. ELe_\gzp_o_é_eLué_éLe

v erlohe ¢.5

7.2.4. Ekonomicka analyza

Ekonomicka analyza vyuziva udaje z finanénej analyzy a rozSiruje posudenie projektu aj z

hradiska spolocenskych vayvov Pre urCenie takychto vplyvov Predkladatel pouZije tabulku
Prilohe .2 . Prvym a dblezitym krokom je identifikacia

vSetkych znamych kvantitativnych aj kvalitativnych nakladov a prinosov. Opomenutie
délezitych prvkov mdze vyznamne ovplyvnit vysledok ekonomického hodnotenia.

Ekonomicku navratnost popisuju 3 ukazovatele — ekonomicka Cistd suCasna hodnota
(ENPV), ekonomicka miera navratnosti (ERR) a pomer prinosov a nakladov (BCR). ENPV
aERR su obdobou finanénych ukazovatelov néavratnosti, liSia sa v zohladneni
spoloCenskych vplyvov nad ramec tych finanénych. ENPV investicie je rozdiel medzi
diskontovanymi prinosmi a diskontovanymi nakladmi. Hodnota ENPV vy3Sia ako nula je
signalom pre kladné hodnotenie projektu, nakofko investicia s kladnou ENPV je pre
spolo¢nost’ prinosna. Ekonomickda miera navratnosti (ERR) sluZi ako referenéna hodnota.
ERR odraza diskontnu sadzbu, pri ktorej je ENPV nulova a porovnava sa so socialnou
diskontnou sadzbou?? (5 %). Ak je ERR véacSia ako socidlna diskontna sadzba (5%),
investicia je pre spoloénost vhodna. Pomer prinosov a nakladov sumarizuje hodnotu za

peniaze pre danu investiciu. BCR je pomer medzi &istou su€asnou hodnotou vsetkych
ekonomickych prinosov projektu a Cistou sucasnou hodnotou vsSetkych ekonomickych
nakladov toho istého projektu. Na strane nakladov su zahrnuté investicné naklady,
prevadzkoveé naklady, uspory nakladov vyjadrené ako zaporné hodnoty a tiez zostatkova
hodnota. Na strane prinosov budu zahrnuté vietky zistené a kvantifikované prinosy projektu.
Prinosy projektu maju prevysit naklady projektu. Kazdy projekt s BCR niz$im ako 1 by mal
byt zamietnuty. Projekt s negativnou ekonomickou navratnostou spotrebovava prilis vela
spolo¢ensky hodnotnych zdrojov bez dodato&nej hodnoty pre spolo¢nost. Na druhej strane,
pre dosiahnutie najvy$Sej hodnoty za peniaze je cielom neuspokojit sa s minimalnou
pripustnou névratnost’ou (BCR vacsie ako 1), ale hIadat prOJekty s najvyssim BCR. Je v8ak vsak

mformac:e pre sub/ektv zodpovedne za rozhodovanle

*? sociglna diskontna sadzba vychadza z dlhodobého rastu redlneho hrubého domaceho produktu. Odporicana hodnota pre
pouZitie v ekonomickej analyze je 5 %. (Zdroj: Prirucka k analyze nakladov a prinosov environmentalnych projektov)
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Preferovanou metédou ekonomického hodnotenia projektu je analyza nakladov a prinosov
(CBA), ktora kvantifikuje aj spoloCenské naklady a prinosy v pehaznom vyjadreni a
umoznuje porovnat spolocenskd hodnotu réznych variantov rieSenia. Pre ucely hodnotenia
projektu zo strany UHP TSK vypracuva predkladatel CB analyzu vyplnenim Kalkulaéného
modelu prinosov a vydavkov v Prilohe ¢.8 so struénym popisom pouZitych vstupov.

Vysledkom ekonomickej analyzy je informacia o spoloCenskej hodnote uvaZovanych
alternativ projektu. V dalSej faze pripravy projektu by mal byt rozpracovany variant s
najvysSou spolocenskou hodnotou.

7.2.5. Analyza rizik

Posudenie buducich vydavkov a prinosov je zaloZzené na prognézach a odhadoch, ¢o vedie
k urcitej urovni neistoty. Nevyhnutné je teda posudit rizika a kvantifikovat, v akom rozsahu su
vystupy finanénej a ekonomickej analyzy citlivé na zmenu vstupov. Ciefom analyzy citlivosti
je urcit’ kritické premenné (vstupy), ktoré maju vyznamny vplyv na Cisté su€asné hodnoty
projektu. Kvalitativna analyza popisuje v8etky identifikované rizika a odhaduje
pravdepodobnost ich vyskytu. V pripade identifikovania rizika je potrebné uviest opatrenia na
jeho prevenciu, resp. zmiernenie. V tejto analyze je nevyhnutné zohladnit' vSetky druhy rizik
— legislativne, regulaéné, organizacné, technické, procesné a finan¢né. Mitigacia rizika je to,
o ¢o sa ma Predkladatel v tejto analyze snazit'.

7.3. Poziadavky na investiCné zamery 1. kategorie

Poziadavky na predkladanie projekfov s hodnotou od 100 tis. Eur - 3 mil. Eur su
ZjednoduSené. ZjednoduSeny popis projektu obsahuje Casti totoZzné s poziadavkami na
predkladanie investiCnych zamerov pre zostavenie Zasobnika investi¢nych zamerov, ktoré
su uvedené v kapitole 6.1 tohto dokumentu. V pripade zmien predkladatel aktualizuje
podklady investi€éného zameru pred obstaravanim a zasle UHP TSK na vedomie.

7.4. Posudenie investicného zameru UHP TSK

Za ucelom posudenia investicného zameru UHP TSK, Predkladatel zasiela na emailovu
adresu uhp@tsk.sk pozadované podklady najneskér 35 dni pred schvalenim investicného
zameru Zastupitelstvom TSK. V pripade aktualizacie podkladov zameru alebo doplnenia
podkladov k priprave stanoviska UHP TSK, predkladatel predlozi tieto podklady 35 dni pred
schvalenim v Zastupitel'stve TSK. V pripade, ze UHP TSK vyhodnoti pdvodné podklady za
nepostacujuce, pisomne oznami Predkladatelovi poziadavku o ich doplnenie a stanovisko

k investicnému zameru pripravi do 35 dni od doru€enia oznamenia predkladatelovi.
Predkladatel zverejni podklady za u€elom hodnotenia aj na svojom webovom sidle.

UHP TSK k podkladom od predkladatela vypracuje stanovisko do 35 dni od zaslania
kompletnych podkladov. Na zaklade poziadavky predkladatela predloZzenej UHP TSK je
mozné zaradit’ investi¢ny zamer do Zasobnika investi¢nych zamerov aj po€as roka (mimo
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¢asovy harmonogram pripravy Zasobnika) to ale len v pripade, Ze prislusny organizacny
utvar/OvZP vyuzije na realizaciu zameru vlastné financné prostriedky aje odsuhlaseny
koordinaénym timom.

Sucast'ou posudenia investicného navrhu su opatrenia pre zlepSenie projektu, ktoré mozu
mat’ metodologicky aj obsahovy charakter. UHP TSK sa v posudeni zameriava na spravnost
uvedenych udajov, pouzitych vypoctov a predpokladov. Posudzuje, & boli naplnené
poziadavky na Ciastkové analyzy, vyber relevantnych variantov, identifikované spoloenské
vplyvy a verifikuje adekvatnost nakladovych a vynosovych poloziek porovnanim s cenami
a hodnotami na trhu. UHP TSK tieZ uvedie vysledné odporucacie stanovisko k predloZzenému
projektu, napr. v zneni: ,odporu¢a schvalit bez potreby uprav’, ,odporu¢a schvalit po
zapracovani navrhovanych opatreni”, ,neodporuca schvalit v aktualnej podobe”.

Po posudeni projektu UHP TSK a po schvaleni Zastupitelstvom prebera zodpovednost za
obstaranie arealizaciu projektu Projektovy manazér projektu, ktorého menovanie
a konkrétne ulohy su definované Smernicou 3/2021 o Riadeni projektov. Ak v dalSom
procese dbjde k zmene projektu, predkladatel zasle aktualizované podklady na opatovné
vyhodnotenie utvarom HP TSK, ktory vypracuje hodnotiace stanovisko do 35 dni.

8. Rozpodtovanie kapitalovych vydavkov

Podkladom pre spracovanie navrhu rozpoctu kapitalovych vydavkov je zverejneny Zasobnik
investicnych zamerov s harmonogramom realizacie investicnych zamerov vypracovany v
sulade s kapitolou 6.1. Do rozpoc¢tu TSK budu zaradené len investicné zamery uvedené v
zverejnenom Zasobniku investiénych zamerov, ktoré presli posidenim UHP TSK a su
spoloCensky navratné. Pri investitnych zameroch 3. kategorie predkladatel pozZiada
o finanéné prostriedky na externd pripravu Studie uskuto€nitelnosti. V ramci kompetencii
predsedu TSK je v priebehu roka po schvaleni rozpoltu mozné dodatoCne realokovat
prostriedky prostrednictvom rozpoctového opatrenia na projekty zo Zasobnika investi¢nych
zamerov. Pri  schvalovani rozpoctovych opatreni vramci kompetencii uréenych
Zastupitelstvom TSK, predseda TSK prihliada na vypracované hodnotenie investicného
projektu a rozpoltové moznosti. V ojedinelych pripadoch s preukdzanym oddvodnenim
akutnej potreby spravidla nepredvidatelného charakteru (napr. investicie vyvolané zmenou
legislativy po€as roka, havarie, prirodné katastrofy, pandémia a pod.) je mozné rozpoc¢tovym
opatrenim do rozpoC€tu zaradit aj investicné zamery, ktoré nie su uvedené v Zasobniku
investicnych zamerov.
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9. ZaverecCné ustanovenia:

1. Tato smernica nadobuda ucinnost dfiom od 1. 4. 2022
2. Smernica méze byt menena pisomnymi alebo Cislovanymi dodatkami

3. Neoddelitelnou su€astou smernice su prilohy uvedené nizsie

V Partizanskom 31. 3. 2022

Mgr. Frantisek Stetiar

riaditel skoly

Prilohy:

Priloha €.1 : Vydavky v informatizacii triedené v podpolozkach ekonomickej klasifikacie
rozpoctovej klasifikacie

Priloha €. 2: Zhodnotenie spoloenskych vplyvov
Priloha €. 3: Formular priorizovaného zoznamu investicnych zamerov
Priloha €. 4: V3eobecny priorizaCny dotaznik

Priloha €. 5: Dotaznik pre priorizaciu investiCnych zamerov pre oblast Skolstva a vzdelavania

Priloha &. 6: Formular Navrhu investi¢ného zameru na posudenie UHP TSK pre investi¢né
zamery kategorie 2

Priloha €. 7: Formular Navrhu investicného zameru na posudenie UHP TSK pre investi¢né
zamery kategorie 3

Priloha €.8: Kalkulacny model Prinosov a vydavkov investi¢ného zameru (kalkulatny model
je k dispozicii v MS Excel formate)
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Priloha ¢€.1 : Vydavky v informatizacii triedené v podpolozkach ekonomickej klasifikacie
rozpoctovej klasifikacie

Kaod

632004

633002

633003

633013

633018*

633019

635002

635009

635010

636006

636007

636008

637040

711003

711004*

713002

713006

713003

718002

718003

718006

718007

Nazov

Komunika¢na infrastruktura

Vypoctova technika

Telekomunikacna technika

Softvér

Licencie - Cast’ Autorské prava na softver i analyzu IKT rieSenia
Komunika¢na infrastruktura

Vypodtova technika - rutinna a Standardna udrzba

Softvér - rutinna a Standardna udrzba

Komunika¢na infrastruktura - rutinna a Standardnéa udrzba
Vypoctova technika - najomné za najom

Softvér - ngjomné za najom

Komunikaéna infrastruktura - ngjomné za najom

Sluzby v oblasti informacno-komunikanych technologii
Softvér - nakup

Licencie - ast Autorské prava na softvér i analyzu IKT rieSenia
Vypoctova technika - nakup

Komunikaéna infrastruktura - nakup

Telekomunikacna technika - nakup

Vypoctova technika - rekonStrukcia a modernizacia
Telekomunikacna technika - rekonstrukcia a modernizacia
Softvér - rekonstrukcia a modernizacia

Komunikacéna infrastruktura - rekonstrukcia a modernizacia

* Sast z podpoloZky ktord predstavuje IT vydavky, Zdroj: Utvar hodnoty za peniaze



Priloha €. 2: Zhodnotenie spolo¢enskych vplyvov

Sucastou ekonomickej analyzy je vyhodnotenie relevantnych spolo€enskych vplyvov investi€ného projektu. Pre vyhodnotenie méze
Predkladatel pouzit’ tabulku nizsie, ktord méze prisposobit Specifickym potrebam konkrétneho investiCného projektu.

’Tabul’ka spolocenskych vplyvov investicného projektu

Nazov investicie

Strucné zhrnutie investicie Kontaktna osoba

) Zhrnutie L. L Iné
. 3 . Relevantny . Finan¢nd hodnota Kvantitativ- o .
Spolocenské vplyvy Vysvetlenie hlavnych kvalitativne = Zdroj
vplyv? vplyvu (NPV) ny vplyv
vplyvov vplyvy

Napr.: Dopravné projekty zniZuju cestovny cas, pracovny
Uspora casu aj sukromny. IT projekty znizuju as potrebny na ANO / NIE

interakciu so stdtnou sprdvou.

Investicia vytvdra priestor pre vznik novych podnikov
Podpora podnikania a nové (logistické centrum, dopravné spojenie, revitalizdcia
trhy sidiel...) alebo vytvdra nové trhy (digitdlna ekonomika,
atd.)
Investicia podporuje vzdelanostnu ekonomiku
infrastruktirou, zruénostami & dostupnymi technickymi ANO / NIE

ANO / NIE

[Ekonomicke a Podpora vzdelanostnej

vzdelanostné

ekonomiky rieSeniami.
Podpora vedy, vyskumu a Investicia podporuje vyskum a inovdcie v akademickom, ANO / NIE
inovacii komerénom aj verejnom sektore.
.. v . Investicia zvysuje dostupnost infrastruktury (dopravnej,
Dostupnost infrastruktuary vysue Gostpnos’ i ) _y( Praviel: ANO / NIE
telekomunikacnej...) pre obéanov aj podnikatelov
Vplyv na zamestnanost Investicia md vplyv na zamestnanost v regione ANO / NIE
Investicia md vplyv na hladinu hluku v regidne, .
Hluk o ma Py g AC U UL B Teg ANO / NIE
predovsetkym v blizkosti obyvanych tzemi
Environmental- . . . Investicia md vplyv na kvalitu a zneéistenie vzduchu. .
Kvalita a znedistenie vzduchu . , Py . . ANO / NIE
ne Vyjadrené koncentrdciou NOx, PM a inych plynov.
.. , , Investicia vplyva na emisie sklenikovych plynov, ktoré P
Emisie sklenikovych plynov i ven ply ANO / NIE

spdsobuju klimatické zmeny.




Priloha €. 2: Zhodnotenie spolo¢enskych vplyvov

Z4sah do NATURA 2000 a

Investicia zasahuje do chrdnenych tdzemi (NP, CHKO,

S ANO / NIE
chranenych uzemi NATURA 2000...)
Zdroje pitnej vody a vodnych nvesticia ovplyvriuje zdroje pitnej vody, vodné toky a ANO / NIE
tokov ekosystémy, Ci Cistotu vodnych zdrojov.
Migracné prudy Zivocichov  Investicia zasahuje do migracnych pridov Zivocichov. ANO / NIE
P . 2.-g Investicia vplyva na biodiverzitu a regenerdciu Zivotného
Biodiverzita a regenerdcia ) i . 7 ANO / NIE
prostredia v regiéne.
Zapojenie vyluéenych skupin nvesticia podporuje zapojenie vylicenych skupin do ANO / NIE
do spoloénosti spolocenského a ekonomického Zivota
Podpora zamestnania Investicia podporuje zamestnanie znevyhodnenych ANO /NIE
IDistribuéné a znevyhodnenych skupin skupin
socialne Redistribu¢né efekty Investicia md vplyv na redistribtciu prijmov medzi ANO / NIE
investicie socioekonomickym skupinami krajiny
Vplyv na zniZenie miery L o . p
Investicia md vplyv na znizenie miery chudoby v krajine = ANO / NIE
chudoby
Dostupnost regiondlnych Investicia ulahéuje dochddzanie do prdce a zvyuje ANO / NIE
centier dostupnost regiondlnych centier.
Regenerdcia sidiel Investicia regeneruje obcianske sidla ANO / NIE
Vplyv na zdravie Inv’evstlc’va ma. v.p/yv nfyv zd’rawe obylvatelstva, ¢iuz )
) zvysenim aktivity, znizenim negativnych vplyvov, ANO / NIE
obyvatelstva zmenou ndvykov, atd.
|Obcianske . .. Investicia md vplyv na kvalitu verejnych sluZieb a p
Kvalita sluzieb e me v remyen ANO / NIE
spokojnost obyvatelstva so sluzbami stdtu.
v , , Investicia vplyva na bezpecnost verejnych priestorov, P
Bezpecénost a nehodovost ?y , P . v.j .y, P L ANO / NIE
nehodovost na cestdch, stavbdch Ci v inych situdcidch.
Investicia podporuje konkurenciu a umoZriuje obéanom
, , vybrat si z viacerych alternativ v rieSenej oblasti (napr. <
Dostupnost alternativ y , Y ) ,j ( v.p ANO / NIE
vyber dopravnych mddov, poskytovatelov energii, Ci
spbsobu interakcie so Stdtnou sprdvou)
Bezpecnost a Bojova spbsobilost Investicia zvy3uje bojové spésobilosti OS SR ANO / NIE




Priloha €. 2: Zhodnotenie spolo¢enskych vplyvov

obrana

Verejné financie

Podporna sposobilost Investicia zvysuje podporné spésobilosti OS SR ANO / NIE
Zabezpecovacia sposobilost Investicia zvyuje zabezpecovacie spésobilosti OS SR ANO / NIE
Uroveri pouzitelnosti Investicia zvysuje uroveri pouZitelnosti techniky OSSR~ ANO / NIE
L . , Investicia zvysuje kyberneticku bezpecnost Statneho .
Kyberneticka bezpecnost ) ysuje P ANO / NIE
apardtu
Bezpecnost informécii a Investicia zvysuje bezpecnost a ochranu informdcii a ANO /NIE
komunikacie komunikacnych a informacnych systémov OS SR
Ochrana kritickej Investicia zvysuje ochranu prvkov kritickej infrastruktury ANO /NIE
infrastruktuary Stdtu
L, Investicia zlepSuje pripravu a zabezpecenie civilnej ‘
Civilnd ochrana G aloie 4 / ANO / NIE
ochrany
Odolnost vodi hybridnym Investicia zlepsuje odolnost obyvatelov a instittcii voci ANO /NIE
hrozbam hybridnym hrozbdm
Iné vplyvy projektu Akékolvek iné relevantné vplyvy projektu ANO / NIE
2 . Jednd sa o druh projektu ktory nebol v podmienkach SR = ;
Novy druh projektu ) arunpros 4 P ANO / NIE
realizovany
Geologické podmienky v oblasti stavby predstavuju
Rizikova geoldgia Uzemia zvysené riziko pre zdrzanie i predraZenie projektu - ANO / NIE
zosuvové tzemia a pod.
PredraZzenie Aké je riziko predraZenia projektu? ANO / NIE
Citlivost na predpoklady Zhrnutie citlivostnej analyzy projektu ANO / NIE
Iné rizika projektu Akékolvek iné relevantné rizikd projektu ANO / NIE
Y. . ! ., Celkovy dopad investicie na verejné financie, vratane ,
Zatazenie verejnych financii v aop pEl ANO / NIE
cerpania fondov
e, .. Cisty vplyv na $tétny rozpocet, bez prispevkov EU a po p
Zatazenie Statneho rozpoctu . 4 p,y ., y. | P p prisb P ANO / NIE
ocisteni dafiovych a inych prijmov
Prostriedky, uz alokované v  prostriedky, s ktorymi ndvrh rozpo&tu poéita (napr. na <
, Y, Vi poctu p (nap ANO / NIE

rozpocte

vydavky rozpoctované v ramci rozpoctu verejnej spravy




Priloha €. 2: Zhodnotenie spolo¢enskych vplyvov

Prostriedky z ESIF, CEF, KF a
inych schém

Priame prijmy pre verejny
sektor

Prijmy pre operatora

Nepriame danové prijmy pre
statny rozpocet

na prislusny rozpoctovy rok)

Prostriedky, ktoré budu financované zo Strukturdlnych ci
inych fondov

Prijmy pre verejny sektor ako dane, clo, myto Ci sprdvne
poplatky

Prijmy pre operdtora infrastruktury/investicie, ak ju
prevddzkuje sikromny operdtor

Indukované dariové prijmy z vyssej ekonomickej aktivity

ANO / NIE

ANO / NIE

ANO / NIE

ANO / NIE

Zdroj: MF SR




Priloha €. 3: Formular priorizovaného zoznamu investi¢énych zamerov

PRIORIZOVANY ZOZNAM INVESTIENYCH ZAMEROV TSK

Tematicka oblast:

Datum aktualizacie:

Nazov
projektu

Rozpocet na
projektovu
pripravu [eur s DPH]

Poradové Organiza- Faza pripravy
Cislo (podla cia

priority)

Rozpocet na
realizaciu
projektu

[eur s DPH]

Zdroj
financova-
nia

Zahajenie
projektu
[rok]

Ukoncenie
projektu
[rok]

Nadviznost
na strategicky
ciel

O IN[(OD|L|A|[W|N|F

[Eny
o

[y
[y

[ERN
N

[ERN
w

[Eny
»

[Eny
u

[ERN
(e)]

[ERN
~N

[ERN
o

[EnY
o}

N
o

Zdroj: MF SR, vilastnd dprava TSK




Priloha €. 4: VSeobecny priorizacny dotaznik

Kritérium Otazky na predkladatelov Odpoved | Vaha
Je projektovy zamer vyvolany legislativhou 10
normou? Akou?
Vyplyva projektovy zamer z poziadaviek danych
o legislativou?
Legislativna " —
1 poZiadavka Uv'edte B ftyp . IgngIatlvnej normy
(zakon/vyhlaska/nariadenie/iné?):
nazov (a cislo) legislativnej normy
odkaz na webovu adresu, ak je
k dispozicii:
Aké verejné statky alebo sluzby budu vysledkom 12
realizacie projektového zameru?
Verejné sluzby; Prinasa ,projekto’;/y zamer novy statok/sluzbu pre
2; RozSirenie  ponuky ob)’/\v/gtelov TSK',. ,
L Zvysi  kvalitu zivota v TSK alebo podpori
3 verejnych statkov a Do R . o
sluzieb existujucu verejnu infraStruktaru (napr. dalSi
DSS)?
RozSiruje projektovy zamer Skalu/rozsah uz
poskytovanych statkov/sluzieb pre ob¢anov?
Bude investitny projekt stimulovat lokalnu 8
ekonomiku?
4 Hospodérsky stimul Ktoré s;ektor_y/pc?vetvia. bu’du ] pozitivne
ovplyvnené realizaciou projektového zameru?
Aké su ocCakavané prinosy pre dané
sektory/odvetvia? (kvantifikujte)
ZlepSi investicny projekt kvalitu Zivota obcCanov 5
5 Prinos pre komunitu kraja, bude prinosom pre miestnu komunitu?
Ktoré oblasti Zivota ob¢anov budu realizaciou
pozitivne ovplyvnené?
Vedie investicny projekt k tvorbe trvalych 8
pracovnych miest?
Uvedte pocet pracovnych miest a pracovné
zameranie.
6 Tvorba pracovnych | Budu vytvorené pracovné miesta trvalo
miest udrzatelné?
Vedie investiény projekt k tvorbe doc€asnych
pracovnych miest?
Uvedte pocet pracovnych miest a pracovné
zameranie.
Prispeje investicny projekt k plneniu klimatickych 7
cielov definovanych na trovni VUC/SR/EU?
7 Ekologicky prinos Vym’engj’te. a k'v:?nFifikujtfa ekologick"y pripos
vyplyvajuci z realizacie projektu v nadvaznosti na
strategické regionalne, narodné a europske
dokumenty.
Generovanie Bude realizacia projektu generovat dodato¢né 10
8 rozpoctovych rozpoctoveé prijmy?
prijmov Konkretizujte a kvantifikujte:
Kultimy a esteticky Zleplél" inve.sti(':ny prc?jvgkt 'esteti’cky vzhl’ad 5
9 . verejného priestoru? Zvysi kultirnost prostredia?
prinos — 1
Konkretizujte:
Prispeje realizacia kapitalového vydavku k 5
zniZeniu socialnych nerovnosti?
Ktoré socialne skupiny budu realizaciou projektu
10 | Socialny prinos pozitivne ovplyvnené?
Ako sa zmeni socialne postavenie tychto skupin
obyvatelstva?
Kvantifikujte:
11 Sulad s planom | Preukazte sulad projektového zameru s planom 7

uzemného rozvoja

uzemného rozvoja regionu




Priloha €. 4: VSeobecny priorizacny dotaznik

Je investi¢ny zamer podmienkou pre realizaciu 10
inej prioritnej investicie? Ktorej?

12| Riziko nerealizacie Nemdze byt tento projekt vykonany v neskorSej

faze?
Prispeje realizacia investicného zameru k 5
zlepSeniu meratelnych ukazovatelov
Prinos k | zadefinovanych v . PHSR TSK alebo v inych
13 | meratelnych strategickych materialoch TSK?
ukazovatelom Uvedte meratelné ukazovatele, strategicky

dokument, suasnu a buducu hodnotu
ukazovatela po realizacii projektu

Zdroj: Prioritisation Model for Capital Assets Investments, Drakenstein Municipality, vlastna tprava TSK




Priloha €. 5: Dotaznik pre priorizaciu investiénych zamerov pre oblast’ Skolstva a vzdelavania

Bodovanie
v kompetencii
DOTAZNIK pre priorizdciu investiénych zamerov pre oblast $kolstva a vzdeldvania Format odpovede Odpoved’ UHP TSK
Otazky k aktivitam Skolského zaradenia :
Hospodarsky vysledok skoly (podla ID protokolu GTCNGYGVMT) za posledné ukoncené
1. uctovné obdobie Cislo v EUR 5
2. Pocet Ziakov Cislo
3. Kolko a aké marketingové/propagacné aktivity Skola zrealizovala za posledny rok? Cislo a text, max. 100 slov 10
Napiste 5 najvacsich Uspechov v sutaZziach (olympiady, sutaze, koreSpondencné
4, seminare, First lego league, atd) za posledné 3 roky. text 15
Kolko projektov mimo normativ zrealizovala Skola za posledné 3 roky? Ktoré to
5. su? Cislo a text 15
Realizuje Skola medzinarodné projekty ? Ak ano, uvedte prosim, ktoré to su. Uvedte aj
6. pocty Ziakov v konkrétnych projektoch napr. v programe ERASMUS. Cislo 5
Cislo - rok 2017
L. Cislo - rok 2018
Aka je uplatnitelnost absolventov po ukonceni studia na SOS, SPS, Gymnaziu? Uvedte %
nezamestnanych Studentov v danom roku za posledné 3 roky (zdroj dat: Cislo - rok 2019
7. www.uplatnenie.sk) 10
8. Kolko Ziakov sa zucastriuje dualneho vzdelavania? Cislo 10
Poskytuje skola celoZivotné vzdelavanie? Kolko ucastnikov je v programe celozivotného
vzdeldvania? Aké kurzy, odbory aktudlne prebiehaju? (tyka sa nielen studentov,
absolventov Skoly ale aj najma externych ucastnikov v rdmci rekvalifikacnych kurzov a
9. doplnkového vzdelavania) Cislo a text 5
10. M3 skola vypracovany systém rozvoja zamestnancov? ano/nie 15




Priloha €. 5: Dotaznik pre priorizaciu investiénych zamerov pre oblast’ Skolstva a vzdelavania

1. kolko zamestnancov absolvovalo vzdeldvanie nad ramec "aktualizaéného"
vzdeldvania (nad rdmec povinného zakonom stanoveného vzdelavania) za posledné 3
roky?

Cislo

2. kolko vzdelavacich aktivit bolo zrealizovanych pre zamestnancov za posledné 3 roky?
Aké?

Cislo a text

11. Kolko a aké ma Skola volnocasové kruzky/aktivity pre studentov? Cislo a text 5
Kolko Ziakov je zapojenych do programu osobnostného rozvoja, napr. Duke of

12. Edinburgh Award (DofE)? Cislo a text 5

TOTAL 100

Bodovanie
v kompetencii

DOTAZNIK pre priorizdciu investic¢nych zamerov pre oblast skolstva a vzdeldvania Format odpovede Odpoved UHP TSK)
Otazky k prekladanému investicnému zameru:

1. Predmet investicie text

2. Celkové nédklady na projekt/rozpocet (v spolupraci s Investiénym odborom TSK) ¢islo v EUR

3. Stru¢né zdovodnenie investicie text
Preukdzanie suladu investicie so strategickymi cielmi TSK resp. s legislativnymi poZiadavkami.

4, Aké to su? text 10
Aké su prinosy investicie? Kto su beneficienti investicie a ako konkrétne sa prinosy prejavia ?
Prinasa projektovy zdmer novy statok/sluzbu pre studentov/komunitu/ regién alebo ju v

5. nejakom smere rozsiruje? text 15
Hospodarsky stimul: Aké odvetvia bude projekt pozitivne ovplyviiovat svojou realizaciou? Aké

6. su ocakdvané prinosy pre dané odvetvie? ano/nie a text 5




Priloha €. 5: Dotaznik pre priorizaciu investiénych zamerov pre oblast’ Skolstva a vzdelavania

Bude mat investicia ekologicky prinos? Aky ? Prispeje investi¢ny projekt k plneniu klimatickych
cielov definovanych na Grovni VUC/SR/EU? Re$pektuje projekt sti¢asné ekologické hladiska?
Vymenujte a skvanifikujte (najmd energetickd uspora, recyklacia, znizenie uhlikovej stopy, a

7. pod.) ano/nie a text 10
8. Bude investicia generovat dodato¢né rozpoctové prijmy? Aké a kolko? ano/nie a text 10
9. Kultdrny a esteticky prinos. Prinesie investicia zlepSenia aj v tejto oblasti? Aky ? ano/nie a text 5
10. Ma projekt prinos k digitalizacii? Pomenujte konkrétne jednotlivé prinosy ano/nie a text 10
Riziko nerealizacie: Moze byt projekt vykonany v neskorsej faze? Nadviazuje projekt na dalsi
strategicky projekt, resp. je bez realizécie projektu stav neudrzatelny resp. tazko udrzatelny? Je
11. investi¢ny zamer podmienkou pre realizaciu inej prioritnej investicie? Ktorej? ano/nie a text 10
Aky je meratelny ukazovatel/le (ciel/ciele) projektu?
12. Uvedte prosim tieto meratelné ukazovatele. text 5
Socidlny prinos. Prispeje realizacia investicie k zniZzeniu socialnych nerovnosti? Ktoré socidlne
13. skupiny budu realizaciou projektu pozitivne ovplyvnene? 5
Délefitost projektu z pohladu koly. Skola ma 15 bodov, ktoré méze rozdelit podla svojej
priority medzi jednotlivé projekty, ktoré chce zaradit do zasobnika projektov (t.j. vietky projekty
14, budu mat spolu 15 bodov) Cislo od 0 do 15 15
TOTAL 100




Priloha €. 6: Formular Navrhu investi¢ného zameru na posudenie UHP TSK pre investiéné zamery
kategorie 2

Navrh investicného zameru v kategorii 2 (objem nad 3 mil. Eur)

Predkladané komu: Utvar Hodnoty za Peniaze TSK

Predkladatel’ (nazov utvaru, OvZP TSK, zodpovedna osoba predkladatela):

Nazov projektu:

Predmet a lokalita investicie (kratky opis investicie s miestom realizacie):

Celkové vydavky projektu (odhadovany celkovy rozpocet investicie):

Hlavné meratel'né ciele Projektu (nazov, meratelna jednotka):



Priloha €. 6: Formular Navrhu investi¢ného zameru na posudenie UHP TSK pre investiéné zamery

kategorie 2

2. Kontext a zdévodnenie investicie: stru¢ny popis projektu so zdévodnenim

2.1.

2.2.

Popis sucasne;j situacie, identifikacia problému a dévod pre€o sa ma projekt
realizovat

Hlavny ciel projektu (ktory je naviazany na strategické ciele TSK)

s definovanim Ciastkovych meratelnych ukazovatelov s ¢asovym
harmonogramom ich plnenia, podla ktorych sa bude dat' v buducnosti
vyhodnotit prinos projektu.

3. Identifikacia variantov riesenia: popis 2 realistickych alternativ riesenia, pre ktoré

bude nasledne vypracovana aj finanéno-ekonomicka analyza

3.1.

3.2.

Ramcovy popis alternativy €.1 (tzv. O variant), v pripade, ze projekt sa nebude
realizovat, ako bude vyzerat’ situacia o 3-5 rokov a i je udrzatelna. Aké
opatrenia a podmienky (finan¢éné, nefinantné resp. spoloCenské) si bude
vyzadovat na udrzanie.

Ramcovy popis alternativy €.2, kedy sa projekt zrealizuje, ako bude vyzerat
situacia o 3-5 rokov. Aké su prinosy investicie? (finanéné aj
nefinancné/spolocenské). V pripade spolo¢enskych prinosov, prosim, popiste
slovne kto su beneficienti (profitujuci) investicie (Studenti, ucitelia, konkrétna
komunita, regién, stat) a ako sa konkrétne prinosy prejavia ? Prinasa
projektovy zamer novy statok/sluzbu pre Studentov/komunitu/ regién alebo ju v
nejakom konkrétnom smere rozSiruje? Aké dalSie podmienky a opatrenia
bude realizacia projektu vyzadovat pre jeho udrzatelnost?

4. Finanéna a ekonomicka analyza: naklady a prinosy projektu

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Kvalifikovany odhad rozpoctu investicie — kolko bude projekt stat' (rozpocet
vypracovany v spolupraci s Investi€nym odborom TSK)

Navrh formy financovania — z €oho bude projekt financovany — interné zdroje
TSK (vlastny rozpocet), Strukturalne fondy, dalSie grantové programy, externé
zdroje (banky pripadne ini veritelia), sponzori, pripadne kombinacie
uvedenych. Navrh Struktury financovania predlozeny v spolupraci

s Finanénym odborom a Odborom Regionalneho rozvoja TSK.

Odhad nakladov a prinosov projektu. Analyza a vypocet vybranych
ukazovatelov s vyuzitim Kalkulaéného CB modelu v prilohe &. 8

Identifikacia ostatnych - spolo€enskych (t.j. nepenaznych) prinosov,

V pripade, Ze nie je mozné kvantifikovat’ spolo&enské vplyvy, ich prinosy je
mozné popisat podrobne slovne v asti 2.2. tohto navrhu.

5. Stanovisko utvaru HP k predlozenému investic(nému zameru:




Priloha €. 7: Formular Navrhu investi¢ného zameru na posudenie UHP TSK pre investiéné zamery
kategorie 3

Navrh investiéného zameru v kategorii 3 (objem nad 10 mil. Eur)

Predkladané komu: Utvar Hodnoty za Peniaze TSK

Predkladatel’ (nazov utvaru, OvZP TSK, zodpovedna osoba predkladatela):

Nazov projektu:

Predmet a lokalita investicie (kratky opis investicie s miestom realizacie):

Celkové vydavky projektu (odhadovany celkovy rozpocet investicie):

Hlavné meratel'né ciele Projektu (nazov, meratelna jednotka):



Priloha €. 7: Formular Navrhu investi¢ného zameru na posudenie UHP TSK pre investiéné zamery
kategorie 3

1. Komplexna studia uskutoénitelnosti k investiénému zameru

2. Stanovisko utvaru HP k predlozenému investichému zameru:




Priloha €.8: Kalkulaény model Prinosov a vydavkov projektu (kalkulaény model je k dispozicii v MS Excel formate)

Obdobie

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
Spolu

Priame naklady

Priame Naklady Spolu

Prevadzkové vydavky

Kapitalové vydavky

Alternat. 1 Alternat. 2

rozdiel

Stavby, pozemky, material a pod

Alternat. 1  Alternat. 2

rozdiel Alternat. 1

pod.)
Alternat. 2

Ostatné (projektova dokumentacia a

rozdiel

Alternat. Alternat. 2 rozdiel

1

SPOLU




Priloha €.8: Kalkulaény model Prinosov a vydavkov projektu (kalkulaény model je k dispozicii v MS Excel formate)

Obdobie

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
Spolu

Priame Prinosy - FINANCNE

Nepriame prinosy -
Ekonomické

Prinosy Spolu

Bezné Prijmy - Stat, TSK,
pripadne dalSie

Dodato¢né Prijmy -
komeréné (zdroje z

Spolocenské prinosy -
vSetky nefinancné

investicie) prinosy
Alternat. Alternat. rozdiel | Alternat. Alternat. rozdiel | Alternat. Alternat. rozdiel
1 2 1 2 1 2

Finan¢né prinosy

Alternat. Alternat. rozdiel
1 2

Ekonomické
(Spoloc¢enske+Financne )
prinosy
Alternat. Alternat. rozdiel

1 2




Priloha €.8: Kalkulaény model Prinosov a vydavkov projektu (kalkulaény model je k dispozicii v MS Excel formate)

Obdobie

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035

Cisté prinosy (finanéné + spoloéenské

prijmy) - naklady

Cista siéasna hodnota z projektu

Kumulativnhe hodnoty
ekonomickych prinosov

Alternat. Alternat. rozdiel

1

Finanéné prinosy

2

Ekonomické prinosy
(Finanéné + spolocenske)

Alternat. Alternat.

1

2

rozdiel

koeficient | Finanéna | Ekonomicka | Kumulovana
obdobia |(FNPV) |(ENPV) diskont.
navratnost
ENPV

Alternat. | Alternat.
1 2

SPOLU

SPOLU Rok
navratnosti

IRR %

BCR ¢islo

NPV Hodnota v
€




